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INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE Y CONFLICTO EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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PROVISION DE
INFRAESTRUCTURA EN
AMERICA LATINA Y EL
CARIBE:

Altas necesidades
Insatisfechas

Baja calidad de los
Servicios

Baja productividad

Involucramiento creciente
de la poblacion /conflicto

Baja inversion (y ahorro)

Bajo financiamiento
privado

Cambio climatico
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PERO ES TAMBIEN UN RETO GLOBAL

Costo
> incremental
Inversion estimado de

global actual minimizar
emisiones

US$3.4 - 4.4 US$6.3 trillones por US$0.3 trillones _1-2% del costo total:
trillones por afio ano, 2016 - 2030 por afo, 2016 - ~US$100 billones por
2030 ano

Fuente: OECD 2017, Investing in Climate, Investing in Growth
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UN CAMBIO ES NECESARIO EN LA MANERA EN QUE SE CONCIBE
LA INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA

SOSTENIBLE
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MARCO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

- Resiliencia a desastres/
cambio climatico

- Baja contaminacion y Derechos
emisiones humanos/laborales
- Uso eficiente de recursos Preservacion cultural

- Impacto social
Consulta social

Ambiental Social

- Econdmica/
Institucional _ _
FiInanciera

- Armonia con estrategias
nacionales Retorno socioeconémico
- Sistemas de gobernanza Incentivos/distribucién de
- Capacidades locales riesgos

- Sistemas de gestion/ Viabilidad financiera
rendicién de cuentas

Un enfoque a lo largo del ciclo de proyecto
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SOSTENIBILIDAD SOCIAL: NATURALEZA E IMPLICACIONES DE
LOS CONFLICTOS EN ALC

| ecciones de

4 DECADAS DE CONFLICTO EN TORNO
A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

en América-katina y el Caribe

https://publications.iadb.org/en/lessons-four-decades-infrastructure-project-related-
conflicts-latin-america-and-caribbean
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BASE DE DATOS DE 200 PROYECTOS “CON CONFLICTOS” (1980-2016)

Resource
45

" Energy

" Resource
Transportation

" Water

¥ Waste

" Urban Development
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EL CONFLICTO ES MULTIDIMENSIONAL

Factores ambientales Factores sociales

84%
78%

Degradation N 72% Lack of community benefits
Reduced access to resources

jon
Pollution 67% Impacts on local values 70%
Historic opposition to similar I 28% Lack of local jobs
projects Forced relocation
Deforestation N 24% Technology issues
Water issues TN 17% Ak o e rig_hti
g Crime
Climate change 00 11% Prostitution 4% _
0%  20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Government not doing

e -
Deficient planning | 86% required works
Lack of adequate consultation '= 74% Price of infrastructure service 27%
Lack of transparency 68% Unjust profit distribution 24%
T | e Wage disputes 14%
Previous bad reputation F 14%

! o Excessive profit level 13%

Insufficient local participation h 8%
1

in project company

‘ ' ' 0% 20% 40% 60% B80% 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Factores de gobernanza Factores econdmicos
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Y DIFERENTE EN CADA SECTOR

Consecuencias del conflicto Escala del conflicto

Water [N 19

Urban
Development _ 14 Water F
0 10 20 30

Average Conflict Consequence
Points

Resource — 27 Resource H
Waste N 25 Energy | B |
Energy NN 23 Transportation | |

Transportation |G 21 Waste 1
]

Urban Development

1

| | |
0% 25% 50% 75% 100%

@“Low = Moderate mHigh mExtreme
Danos reputacionales, cambios de contrato
de concesion; ruptura de consorcios, pago
de compensaciones; sobrecostos, retrasos,
multas, redisefo; cancelacion,
encarcelamientos; cambio de gobierno

Comunicados de prensa,
denuncias administrativas, boicots;
protestas, bloqueos, arbitraje y
litigios; violencia, lesiones, dafios a
la propiedad; muertes
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LOS CONFLICTOS APARECEN DESDE LAS ETAPAS TEMPRANAS
DEL PROYECTO
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LA ETAPA EN QUE INICIA EL CONFLICTO SE HA ADELANTADO
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LOS CONFLICTOS TIENEN SERIAS CONSECUENCIAS PARA
TODOS LOS SECTORES DE UN PAIS

Project delays | 81%
A NIVEL DE Cost overruns | 58%
/M PROYECTO Independent expert review | 57%
Project redesign | 42%

Retraso promedio: 5 afios

Sobrecostos (reportados): 1% - 600% | '
)%  75% 100%

_ -> Sobrecosto promedio: 70% - US$1.100 Millones
Reputational dama

Redress payments 30%
Concession amendment 27% A NIVEL DE
. EMPRESAS
Fines 20%

Imprisonment 5%

0% 25% 50% 75% 100%
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A PESAR DE LAS CONSECUENCIAS POTENCIALES, LOS
CONFLICTOS NO SON ATENDIDOS DE FORMA SISTEMATICA

Respuesta de las empresas ante un conflicto

Press statements

Consultation

Regulatory compliance
Independent expert participation
Exit from project

Regulatory innovation

No action

Force

Bankruptcy

91%
69%
46%
39%
19%
16%
14%
12%
3%
0% 25% 50% 75% 100%
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PERO EN OCASIONES SE COMPENSA CON BENEFICIOS
ADICIONALES...

Respuesta con beneficios sociales

Community infrastructure A47%
Community capacity building 42%
Community jobs 39%
Community cash payments 27%
Community project participation 11%
Government equity stake 5%

Community equity stake | 1%

0% 25% 50% 75% 100%
Environmental improvements 32%
Environmental restoration 14%
Reforestation 11%
0% 25% 50% 75% 100%
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... AYUDANDO A MITIGAR LAS CONSECUENCIAS DEL CONFLICTO

Beneficios otorgados vs. estatus final del proyecto

Beneficios ambientales

100% -
S
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Cancelled Postponed In progress Operational

Beneficios sociales

539  ©6%
38%
21%

Cancelled Postponed In progress Operational
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CUATRO MENSAJES CLAVE

N\
' Lidiar proactivamente con el conflicto incrementa la probabilidad de éexito

\

Adecuada planificacion + monitoreo son criticos para una buena
preparacion
|

Formular proyectos sostenibles minimiza la probabilidad o impactos del
conflicto

Pero: No hay una solucion unica o definitival
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